
S T R A T E G I D O K U M E N T



Selskapet sitt formål er drift av eit rehabiliterings-
senter i spesialisthelsetenesta der auka 
arbeidsdeltaking er det overordna målet.

Visjon: 
Med arbeid som mål

V Å R  F O R R E T N I N G S I D É  O G  V I S J O N



AiR-klinikk si kjerneverksemd er å bidra til at personar som 
er utanfor eller er i fare for å falle ut av arbeidslivet på grunn 
av helseproblem, får betre funksjon og bevisstgjering av deira 
ressursar og moglegheitar på ein måte som styrker arbeids- 
evna.

Air-Klinikk har fokus på både individet og omgjevnadane for å 
oppnå auka arbeidsdeltaking.

AiR – Nasjonal kompetanseteneste for arbeidsretta 
rehabilitering si kjerneverksemd er å bidra til forsking, 
fagutvikling, kompetansespreiing, nettverk og innovasjon innan 
faget arbeidsretta rehabilitering.
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K J E R N E V E R K S E M D



Strategidokumentet er vårt strategiske fundament for:

::	 Langsiktig utvikling av gode og 
	 framtidsretta rehabiliteringstenester
::	 Langsiktig utvikling av gode og framtidsretta 
	 kompetansetenester
::	 Langsiktig utvikling av selskapet

Dei strategiske perspektiva som kjem til uttrykk i dette 
dokumentet skal gje retning for ynskt utvikling.

Styret vurderar årleg trong for justering eller endring 
av strategi.

Strategiplanen skal konkretiserast og operasjonaliserast 
i årlege årsplanar/utviklingsplanar for kvar AiR-eining. Dei 
ulike elementa i årsplanane/uviklingsplanane skal vurderast/ 
evaluerast i høve parameter som:
::	 Effekt
::	 Effektivitet
::	 Tilgjengelegheit
::	 Tilfredsheit
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AMBISJON
Rehabiliteringssenteret AiR sin plass i spesialisthelsetenesta og 
som landsdekkande institusjon skal vidareutviklast.

HOVUDGREP

::	 Tenestene skal vidareutviklast for å vera høgspesialiserte og 
	 slik at dei representerar intensive tiltak ut over det som 
	 lokalt/kommunalt hjelpeapparat kan gje

::	 Målretta samhandling for å sikre effektive tenester 
	 og samhandlng av tiltak

::	 Bruk tiltak som gjev effekt på arbeidsdeltaking

1. Med arbeid som mål
Høg yrkesdeltaking er eit sentralt samfunnsmål. AiR sin 
innsats skal styrke deltakarar sin moglegheit til å koma i 
arbeid, deltakarar som elles ville hatt vanskar med dette.



AMBISJON
Rehabiliteringssenteret AiR skal bidra til at fagfeltet arbeids- 
retta rehabilitering utviklar seg til å stadig bli meir kunnskaps-
basert. AiR skal ha ein praksis med ei tydeleg fagleg forankring.

HOVUDGREP
Utvikling av kunnskapsbasert praksis skjer ved å ta faglege 
avgjerder basert på systematisk å utvikle, innhente og bruke:
::	 Forskingsbasert kunnskap
::	 Erfaringsbasert kunskap
::	 Deltakarens kunnskap
::	 Praksis med eitt felles fagleg fundament
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2. Kunnskapsbasert praksis
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Kontekst

FORSKINGSBASERT 
KUNNSKAP

KUNNSKAPS- 
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KUNNSKAP

BRUKARKUNNSKAP OG
BRUKARMEDVERKNAD



AMBISJON
AiR skal vera fremst i Noreg innan arbeidsretta rehabilitering 
med omsyn til å skape forskingsbasert kunnskap på 
internasjonalt nivå og spreie kompetanse nasjonalt, samtidig 
som me heile tida skal vera inkluderande og ta initiativ til sam-
arbeid med andre forskingsaktørar.

HOVUDGREP

::	 Skape og delta aktivt i faglege nettverk

::	 Auke kunnskapen om kva som verkar gjennom forsking, 
	 fagutvikling og kvalitetsregister

::	 Auke innovasjonkompetansen i nettverket for å styrke 
	 tenester innan arbeidsretta rehabilitering til fordel for 
	 heile fagfeltet

::	 Formidle kunnskapen ved tilbod om kurs og vidareutdanning
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3. Kunnskapsrik samfunnsaktør



4. Løysingsdyktig organisasjon

AMBISJON
AiR skal vera ein tydeleg organisasjon med klare mål. Dette 
skaper forutsigbarheit for deltakarar, samfunnet og dei tilsette.

AiR skal vera ein fleksibel organisasjon med evne og vilje til 
endring. Medarbeidarane og deira kompetanse er den sentrale 
innsatsfaktoren. AiR byggjer vidare på gode resultat, delar god 
praksis og legg til rette for prosessar som motiverar alle tilsette 
til å utvikle organisasjonen.

AiR skal vera ein trygg, attraktiv og helsefremjande arbeids-
plass.

For å lukkast må organisasjonen heile tida utvikle 
og forbetre seg.

HOVUDGREP
::	 Utøve tydeleg leiing og heilskapleg styring
::	 Styrke AiR som lærande og inkluderande 
	 organisasjon
::	 Målretta kompetanseutvikling og rekruttering
::	 Halde fram med å auke effektivitet og utvikle 
	 kultur og evne til fornying og endring
::	 Arbeidsmiljøet er prega av dialog, medverknad, 
	 trivsel, systematisk HMS-arbeid og fagleg fokus
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AMBISJON
AiR skal ha ein økonomi som sikrar langsiktige prioriteringar og 
gjev rom for omstilling.

HOVUDGREP 
::	 Vidareføre selskapet som nonprofit
::	 Styrke eigenkapitalen og soliditeten
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5. Solid bedrift



REHABILITERINGSSENTERET AIR
Haddlandsvegen 20

3864 Rauland

Tlf. 35 06 28 00

post@air.no

Org. nr: 934 452 011

www.air.no

www.arbeidoghelse.no

 facebook.com/rehabiliteringssenteretair

 facebook.com/AIRkompetanssenter


